Poscrecimiento, modo de vida
imperial y la dialéctica Norte-Sur
global
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| término «decrecimiento» se utiliza de multiples maneras: para referirse a un
Emovimiento 0 un conjunto de movimientos, a un campo de investigacion y
una comunidad de académicos, a iniciativas y experiencias concretas y, en el sen-
tido mas amplio, a una vision o utopia de otra sociedad. Una sociedad, o socieda-
des, que permitan la libertad, la justicia y una «buena vida para todos» sin destruir
las condiciones biofisicas de la vida social en la Tierra. Eso significa una organi-
zacion de la vida social con instituciones, logicas e imaginarios muy diferentes,
asi como relaciones sociales y de poder, incluidas las relaciones entre la sociedad
y la naturaleza. Las transformaciones necesarias para crear tales organizaciones
de la vida social estan sujetas a experiencias historicas y actuales, futuros incier-
tos, innovaciones sociales y tecnolégicas, y formas de conocimiento muy diferen-
tes y plurales.t

A pesar de las muchas perspectivas diferentes sobre el decrecimiento, el denomi-
nador comun basico del decrecimiento como enfoque critico parece ser que el im-
perativo de crecimiento capitalista e industrialista para organizar muchos aspectos
de la vida social es uno de los principales problemas de nuestro tiempo y debe
superarse, tanto en el Norte global como en el Sur global.? Las sociedades orga-
nizadas en torno al imperativo del crecimiento capitalista se basan en relaciones
sociales en las que las oportunidades de vida y los espacios de accion, asi como
los activos y los ingresos, se distribuyen de forma desigual, y las refuerzan. El ca-
pitalismo garantiza la inclusion y la exclusion social en multiples aspectos econo-

1 Anitra Nelson (ed.), Routledge Handbook of Degrowth, Routledge, London, 2025; Giorgos Kallis et al. «Re-
search on degrowth», Annual Review of Environment and Resources, vol. 43, num. 1, 2018, pp. 2917316.

2 Miriam Lang, «Degrowth, global asymmetries and ecosocial justice: Decolonial perspectives from Latin Amer-
ica», Review of International Studies, vol. 50, nim. 5, 2024, pp. 921-31; Beatriz Rodriguez-Labajos et al.,
«Not so natural an alliance? Degrowth and environmental justice movements in the Global South», Ecological
Economics, num. 157, 2019, pp. 175-184.
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micos, politicos y culturales.® La transiciéon hacia una sociedad liberada del impe-
rativo del crecimiento tendria que abordar diferentes formas de dominacion social,
como la clase, la raza, el género y las relaciones desiguales entre el Norte y el
Sur globales, asi como la dominacion de la naturaleza.

En este articulo, desarrollaremos este punto introduciendo el concepto de «modo
de vida imperial», en singular, para enfatizar, a pesar de sus manifestaciones enor-
memente diferentes, su aspecto estructural. Este concepto aclara precisamente
que el imperativo del crecimiento capitalista es un elemento clave de las multiples
relaciones sociales de dominacion y que el modo de vida imperial esta intrinseca-
mente ligado a ello. Tras introducir el concepto y analizar brevemente las «tensio-
nes ecoimperiales» que han ido aumentando recientemente, insistimos en que las
alternativas deben abordarse a nivel mundial. El capitulo termina con un debate
sobre cuestiones estratégicas.”

Modo de vida imperial y aumento de las tensiones ecoimperiales

El concepto de «modo de vida imperial» nos llama la atencion sobre el hecho de
que el capitalismo no solo implica un desarrollo desigual en el tiempo y el espacio,
sino también una universalizacion constante y acelerada del modelo de produccion
occidental.’ La légica de los mercados liberales desde el siglo XIX, y especial-
mente desde la Segunda Guerra Mundial, esta inscrita en practicas cotidianas que
se han normalizado y que suelen reproducirse de forma inconsciente. Son uno de
los principales motores de la crisis ecoldgica y de las persistentes desigualdades
globales y sociales y, al mismo tiempo, un importante obstaculo para el cambio
transformador.

La persistencia y la profundizacion del modo de vida imperial implica que las prac-
ticas cotidianas de las personas, incluidas las orientaciones individuales y sociales,

8 Ulrich Brand, «Growth and domination: Shortcomings of the (de-)growth debate», en Stefan Gaarsmand Ja-
cobsen (ed.), Climate justice and the economy: Social mobilization, knowledge and the political, Routledge,
Londres, 2018, pp. 148-167.

“ Este articulo es una version ligeramente revisada y abreviada de nuestra contribucion al Routledge Handbook
on Degrowth, editado por Anitra Nelson, Routledge, Londres, 2025. Agradecemos a Lea Feichtinger, de la
Universidad de Viena, su ayuda editorial.

5 Serge Latouche, L’occidentalisation du monde, La Découverte, Paris, 2005; Maristella Svampa, Debates la-
tinoamericanos: Indianismo desarrollo dependencia y populismo, Edhasa, Buenos Aires, 2016; Alberto Acosta
y Ulrich Brand, Salidas del laberinto capitalista: Decrecimiento y Postextractivismo, Icaria Editorial, Barcelona,
2017; Lang, 2024, op. cit.



asi como las identidades, dependen en gran medida de la apropiacion practica-
mente ilimitada de recursos, de una reivindicacion desproporcionada de los eco-
sistemas y sumideros globales y locales, y de mano de obra barata procedente
de otros lugares. Esta disponibilidad de productos basicos se organiza a través
del mercado mundial, las relaciones comerciales y el endeudamiento exterior de
muchos paises del Sur global, respaldados por la fuerza militar y/o las relaciones
asimétricas de las fuerzas econdmicas y politicas tal y como se han inscrito en las
instituciones internacionales. Las condiciones concretas de produccion de muchos
productos basicos esenciales no suelen ser visibles. Por ejemplo, en lo que res-
pecta a los productos agricolas, McMichael® habla de «alimentos de ninguna
parte». Otra dimension de su reproduccion es el borrado y el desconocimiento de
la historia imperial de Europa.

El modo de vida imperial contribuye a salvaguardar la estabilidad social en el Norte
global y proporciona una orientacion hegemaonica en muchas sociedades del Sur
global. El imperialismo cultural, reproducido en gran medida por los medios de co-
municacion (sociales), es importante en este sentido. Las relaciones sociales que
subyacen a este modo de vida y las posibles formas de transformarlas apenas se
discuten politicamente y no se reflejan suficientemente en los debates politicos
actuales, los informes oficiales y las investigaciones.

El modo de vida imperial no es socialmente neutro. A menudo, las personas con
un alto nivel de educacion, ingresos relativamente altos y una gran conciencia me-
dioambiental son las que mas recursos consumen per capita, mientras que las
clases con menor conciencia medioambiental, pero también con menores ingre-
S0S, consumen menos recursos. Ademas, el concepto no se refiere unicamente a
los estilos de vida de los diferentes entornos sociales. Su objetivo es reconocer
los patrones dominantes de produccion, distribucién y consumo, asi como los dis-
cursos y las orientaciones relacionadas con «una buena vida» en el Norte global
y, cada vez mas, en los paises del Sur global.

Asi, el concepto nos ayuda a comprender que, en primer lugar, a pesar de la crisis
de la globalizacion neoliberal-imperial, persisten las practicas cotidianas intensivas
€n recursos y energia, que siguen teniendo graves consecuencias socioecologi-
cas. En segundo lugar, las formas de vida hegemonicas —ampliamente aceptadas—

8 Philip McMichael, «The world food crisis in historical perspective», Monthly Review, vol. 61, nim. 3, 2009, p.
612. https://monthlyreview.org/2009/07/01/the-world-food-crisis-in-historical-perspective/

19

I A fondo



20

estan estrechamente vinculadas al modo de produccion dominante y a las estra-
tegias de valorizacion del capital, a la politica y a las propias estructuras del Es-
tado, asi como a las orientaciones y acciones predominantes. En tercer lugar, la
politica medioambiental global es en gran medida ineficaz, y experimentamos una
grave «crisis de gestion de crisis» porgue no se centra en el nucleo de la crisis:
Las formas de vida los patrones dominantes de produccion y con-
hegeménicas estan sumo. La propia estructura de la politica nacional
estrechamente e internacional esta profundamente vinculada al
vinculadas al modo de | modo dominante de produccion y de vida. En
produccién dominantey | cyarto lugar, a pesar de toda la retérica, asistimos

alapoliticayalas | 5 ynfomento de las estrategias (neo)imperialistas
propias estructuras

del Estado

con respecto a los recursos naturales y los sumi-

deros con el fin de mantener las relaciones de
poder y los intereses existentes. Por ultimo, el caracter hegemaonico del modo de
vida imperial —que cambia con el tiempo- es un punto de partida para las luchas
contrahegemonicas; ademas de bloquear las estrategias insostenibles del capital
y del Estado, es necesario transformar las formas de vida. Otro punto de partida
para las alternativas es la existencia irreducible de modos de produccion y de vida
mas solidarios y socioecolégicos que podrian universalizarse.

Mas recientemente, la reproduccion del modo de vida imperial se ha vuelto cada
vez mas precaria. Esto se debe, entre otras cosas, al hecho de que la «esfera ex-
terna» de la que depende -la naturaleza no mercantilizada en forma de materias
primas, ecosistemas y sumideros, mano de obra barata o0 a menudo no remune-
rada- esta amenazada de agotamiento. Si bien el modo de vida imperial sigue
profundamente arraigado en las sociedades del Norte global, un numero cada vez
mayor de paises del Sur ha seguido una via de crecimiento capitalista, y los res-
pectivos patrones de produccion y consumo intensivos en recursos y emisiones
se han vuelto hegemonicos también en sus sociedades. En otras palabras, lo que
hemos estado experimentando es una expansion global del modo de vida imperial
y los intentos de universalizar patrones de produccion y consumo que, por razones
socioecolégicas, no pueden generalizarse. Esto se ve agravado por los recientes
intentos de descarbonizar las economias capitalistas avanzadas, dado que la des-
carbonizacion del transporte, los sectores energéticos y la produccion industrial
requiere enormes cantidades de metales y materiales como el hidrogeno verde.
La competencia por estos ha aumentado y esta a punto de aumentar aun mas,
con el resultado de un aumento de las «tensiones ecoimperiales».



Estas tensiones ecoimperiales se estan convirtiendo en un elemento estructural
de la politica internacional y, por lo tanto, no son solo temporales, sino permanen-
tes. Estas tensiones son el resultado, entre otras cosas, de la dinamica en continua
expansion del capitalismo y del correspondiente aumento constante de la extrac-
cién y el consumo combinados de materias primas metalicas, minerales y fosiles.
El acceso a materias primas «baratas» garantiza la produccion mundial de textiles,
alimentos, automoviles y otros bienes de consumo cotidianos y de lujo, y permite
servicios como los vuelos y las comunicaciones digitales. Sin embargo, el acceso
a materias primas baratas es también un requisito previo para la doble transicion
digital y «verde», que esta cambiando la base tecnoldgica de las economias ca-
pitalistas. Existen planes para aumentar la eficiencia de los recursos y reducir asi
la cantidad de recursos necesarios. Sin embargo, estas ganancias de eficiencia
se veran «consumidas» total o parcialmente, o compensadas con creces, por la
inevitable expansion de la economia bajo el capitalismo,” por lo que es inevitable
que aumenten las tensiones en este ambito.

Las fronteras de los recursos se amplian constantemente en consecuencia, es-
pecialmente en lo que respecta a los combustibles fésiles. Actualmente se esta
explotando el fondo marino para la extraccion de recursos. En tierra firme, la ex-
pansion esta creando tensiones y conflictos, especialmente a nivel local, por ejem-
plo, con los bosques para la madera, las aguas subterraneas para el agua potable
y los peces comestibles en rios y mares. A nivel mundial, la mayoria de las mate-
rias primas, incluidas las «criticas» y «estratégicas», estan disponibles actual-
mente en la medida necesaria. Sin embargo, surgen preguntas sobre los precios
a los que pueden extraerse e incorporarse al proceso de valorizacion capitalista.
Aqui intervienen diversos intereses politicos y econdmicos: entre los paises pro-
ductores y consumidores, entre las diferentes empresas de las cadenas de sumi-
nistro, entre las poblaciones afectadas y entre los poderosos actores econémicos
y politicos. No se trata solo de la extraccion y el transporte de materias primas
para su posterior utilizacion, sino también del control de las materias primas, las
infraestructuras necesarias y los procesos de fijacion de precios. Por eso siempre
hay conflictos manifiestos, especialmente en las zonas de extraccion.

Ante la creciente agitacion y las externalizaciones cada vez mas violentas, reco-
nocemos, politica y analiticamente, la urgente necesidad de alternativas genuinas

7 Jason Hickel y Giorgos Kallis, «Is green growth possible?», New Political Economy, vol. 25, num. 4, 2020, pp.
469-486.
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que conduzcan a modos de vida solidarios, justicia (tanto social como ecoldgica),
paz y democracia. Por supuesto, no puede haber un plan maestro para ello.

Aspectos cotidianos de las alternativas

Nuestra propuesta de vincular el caracter hegemonico y expansivo, aunque cada
vez mas en crisis, del capitalismo en nuestras sociedades con el «modo de vida
imperial» tiene una importante implicacion en lo que respecta a las alternativas.
La economia politica feminista y la ecologia politica, en particular, insistieron en
este punto.® Las transformaciones socioecoldgicas radicales solo pueden lograrse
mediante una reorganizacion de la sociedad segun
formas de convivencia totalmente diferentes. Con

Las tensiones

ecoimperiales se estan
convirtiendo en un | €llas surgiran nuevas subjetividades que daran

elemento estructural de | lugar a «<nuevos habitos». La inscripcion del modo
la politica internacional | de vida imperial en la vida cotidiana y en los cuer-
y, por lo tanto, no son pos de sus sujetos es bastante estratégica por
solo temporales, sino | parte de las empresas privadas y el Estado, y su-

permanentes | gjere que muchas alternativas podrian desarro-
llarse a veces de forma perfectamente discreta. Estas alternativas eluden las
normas actuales de vida y consumo, dejan de seguir las reglas explicitas e impli-
citas y ya no aceptan, o simplemente interrumpen, ciertas practicas y sugerencias
sociales. Los escolares han conseguido que se prohiban las maquinas expende-
doras de Coca-Cola en las escuelas, la carne procedente de granjas industriales
(y el consumo de carne en general) se rechaza o se evita cada vez mas, mientras
que tener un coche -0 una carrera «normal»- ya no es deseable.

La contrahegemonia contra el modo de vida imperial implica, por tanto, disputas
sobre otras reglas, estrategias politicas y econdmicas, inversiones y control sobre
los medios de produccion. Y significa rechazar ciertas formas de vida cotidiana o in-
cluso abstenerse por completo de ellas. La motivacion para estos cambios puede
incluir deseos insatisfechos y oportunidades bloqueadas para llevar una vida plena.

Asi, queda claro que el decrecimiento y un modo de vida solidario, respectiva-
mente, como cosmovision, experiencias concretas y horizonte estratégico, no son

8 Stefania Barca, Forces of reproduction: Notes for a counter-hegemonic Anthropocene, Cambridge University
Press, Cambridge, 2020.



solo una cuestion de actores y alianzas (aunque esto es importante), sino también
de cambiar nuestras instituciones cotidianas como parte de un pluriverso de alter-
nativas.® Mas explicitamente, las organizaciones y practicas de las organizaciones
politicas, econdmicas y culturales publicas, las empresas privadas y las practicas
cotidianas de trabajo y vida de las personas que, en muchos aspectos, son ac-
tualmente destructivas. En ese sentido, ademas de cambiar las condiciones so-
ciopoliticas y las relaciones de poder —que suele ser el objetivo de los movimientos
sociales y para lo cual es necesaria una identidad colectiva-, las transformaciones
socioecoldgicas implican transformar la vida cotidiana, las subjetividades y los
imaginarios, y formas muy diferentes de reproduccion material (la «economia»).
La transformacion también tiene que ver con el aprendizaje y la educacion, con el
cambio de estilos de vida y practicas (que solo son indirectamente objeto de es-
trategias), con no tener miedo a cometer errores y con estar abiertos a muchas
cosas que aun no podemos imaginar.

Dimensiones globales

Un mecanismo basico del modo de vida imperial consiste en externalizar sus con-
diciones y consecuencias social y ecolégicamente problematicas. Esa externali-
zacion produce sistematicamente malas condiciones de trabajo y explotacion,
condiciones politicas y sociales autoritarias, condiciones de vida precarias y des-
truccion ecoldgica. Abolir los diferentes mecanismos de externalizacion es, sin
duda, una de las tareas mas dificiles a las que se enfrenta la lucha por modos de
vida solidarios, y tiene enormes implicaciones para las generaciones mas jovenes
y futuras que se enfrentan a los efectos a largo plazo de no compartir y ahorrar
hoy los recursos finitos. Uno de los requisitos previos para lograr esta tarea es
hacer visible la externalizacién como un componente crucial del modo de vida im-
perial. Esto significa elucidar y compartir la idea de que los privilegios propios se
basan no solo en la explotacion y la destruccion «en casa», sino también «en otros
lugares». Esta informacion esta presente en todas partes y todos los dias, pero
no existe como conocimiento considerado socialmente relevante ni conduce a una
accion adecuada. Practicar la empatia es, en un principio, tan banal como dificil.

Los modos de vida solidarios son siempre modos de (re)produccion solidarios y
deben cambiar las cadenas de suministro y valor altamente fragmentadas y sus

¢ Ashish Kothari et al., Pluriverse: A post-development dictionary, Tulika and Authors Upfront, Dehli, 2019.
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imperativos inherentes de valorizacion capitalista. Esto es necesario porque la
externalizacion de las implicaciones negativas del modo de vida imperial causa
numerosos conflictos y destruccion medioambiental. Esta accion ira de la mano
del reconocimiento y el apoyo a las diversas de-

Un mecanismo basico del | mandas y luchas en nuestras propias sociedades
modo de vida imperial | | o, o5 lugares, asi como para las generacio-
consiste en externalizar nes futuras. Significa empatia y solidaridad prac-
tica con quienes en todo el mundo se oponen a
las imposiciones del modo de vida imperial. Y sig-
nifica reconocer la dignidad de las personas «en
casa» y mas alla de las propias fronteras que se

sus condiciones y
consecuencias social y
ecolégicamente
problematicas

levantan contra la humillacion y la deshumanizacion y luchan por una vida mejor.
Esa es la esencia de la frase «jYa bastal», utilizada por los zapatistas mexicanos
en 1994, y por eso ha resonado en todo el mundo. Su llamamiento no era princi-
palmente practicar la solidaridad con el levantamiento, sino crear vinculos entre
muchas luchas emancipadoras diferentes y trabajar juntos en diferentes partes
del mundo, y encontrar alternativas al modo de vida imperial. La creacion de
modos de vida solidarios es una cuestion multiple y concreta de poner en practica
nuestra humanidad.

En un sentido amplio, esto significa no rendirse a las promesas erroneas de pros-
peridad basadas en la externalizacion capitalista y jerarquica y, en su lugar, crear
y vivir formas de abundancia basadas en la justicia, la solidaridad y la sostenibili-
dad, como en la «abundancia frugal».1° Asi, existen muchas propuestas alternati-
vas, demandas, practicas y estrategias especificas y globales, estas ultimas en el
sentido de puntos de inflexion, que persiguen caminos poco familiares o conoci-
dos, al tiempo que excluyen otros conocidos. Solo en retrospectiva sabremos
cuando y como esos cambios dan lugar a «efectos sistémicos». Un ejemplo de
ello es la dinamica iniciativa latinoamericana Pacto Ecosocial e Intercultural del
Sur, en funcionamiento desde 2020, cuyas experiencias y demandas de alterna-
tivas radicales se han condensado en reivindicaciones y propuestas muy especi-
ficas. 1

10 Adrien Plomteux, «Frugal abundance: meaning in practice in an Icelandic village», en Anitra Nelson (ed.),
Routledge Handbook on Degrowth, Routledge, Londres, 2025, pp. 232-244.

11 pPacto Ecosocial e Intercultural del Sur, «Pronouncements», Ecosocial and Intercultural Pact of the South,
s/f, visto el 8 de enero de 2025. https://pactoecosocialdelsur.com/pronunciamientos/ ; Lang, 2024, op. cit.;
loana Pantilimon, «Nuestro Green New Deal: the Ecosocial Pact of the South and the emergence of biocentric
green transitions», Third World Quarterly, vol. 44, nim. 8, 2023, pp. 1901-1918.
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Los proyectos politicos para modos de vida solidarios deben inspirarse en muchos
aspectos y combinarlos; deben ser tangibles y atractivos. Las alianzas de las cla-
ses medias y bajas tenderan a llevar adelante este proyecto. Sin embargo, espe-
ramos que las élites progresistas disidentes reconozcan cada vez mas la gravedad
de la situacion y actien en consecuencia. En cualquier caso, es necesario refle-
xionar sobre el peligro de cooptar o «maquillar de verde» las alternativas, y trazar
una linea clara contra los proyectos sociopoliticos racistas, explotadores, patriar-
cales, violentos y destructivos.

Algunas implicaciones estratégicas

El Relator Especial de las Naciones Unidas sobre la extrema pobreza y los dere-
chos humanos, Olivier De Schutter,'? informd al Consejo de Derechos Humanos
que:

La ideologia del «crecimiento» no debe distraernos de la urgente necesidad de propor-
cionar mas bienes y servicios que mejoren el bienestar y de reducir la produccion de lo
que es innecesario o incluso téxico. Mientras la economia se base principalmente en la
maximizacion de los beneficios, respondera a la demanda expresada por los grupos
mas ricos de la sociedad, lo que dara lugar a formas de produccion extractivas que agra-
varan la exclusion social en nombre de la creacion de mas riqueza, y no lograra satis-
facer los derechos de las personas en situacion de pobreza.

Las ideas del decrecimiento son cada vez mas relevantes para los procesos poli-
ticos oficiales y estan explicitamente vinculadas a cuestiones de desequilibrio de
poder. Otro ejemplo reciente y destacado es el trabajo sobre «clima» o «desigual-
dad ecoldgica» de Lucas Chancel et al.*®* Para fomentar las transformaciones so-
cioecoldgicas en esta direccion se necesitan recursos materiales e inmateriales,
la aplicacion eficaz de estrategias y su secuencia adecuada.'* En ese sentido, el
decrecimiento es una parte integral e importante de los debates emancipadores,
las estrategias y el cambio social real para fortalecer los modos de vida solidarios.
Necesitamos «un plan de accion colectiva destinado a alcanzar objetivos en un

2 QOlivier De Schutter, Eradicating poverty beyond growth, Report to the 56th session of the Human Rights
Council, UN doc. A/JRC/56/61, 2024, p. 1.

3 Lucas Chancel, Philipp Bothe y Tancrede Voituriez, Climate inequality report 2023, World Inequality Lab Study
2023/1, Paris, 2023, disponible en: https://prod.wid.world/www-site/uploads/2023/01/CBV2023-Cli-
matelnequalityReport-3.pdf

4 | awrence Freedman, Strategy: A history, Oxford University Press, Oxford, 2013, pp. ix-X.



contexto concreto».*® Al mismo tiempo, las estrategias a medio y largo plazo deben
tener en cuenta las contingencias y la necesidad de adaptarse a situaciones cam-
biantes. Las alianzas y el compromiso con las instituciones son una condicién ne-
cesaria para un cambio tan amplio. Muchos otros actores y cambios dentro de las
organizaciones no se rigen por el decrecimiento, pero pueden compartir muchos
de sus objetivos. Los actores explicitos del decrecimiento deben comprometerse
con otros y crear alianzas.®

La fuerza de la perspectiva del decrecimiento radica en que insiste en la necesidad
de tener una idea general de una sociedad que permita una buena vida para todos.
Existen principios importantes, como las formas de autolimitacion definidas colec-
tivamente,” pero no conocemos un «fin» mas o menos claro mas alla de las vi-

ion n cier m manifi n
siones que, en cierto modo, manifiestan || e oo a0 s

perspectiva del
podria ser necesario en su lugar es una orienta- | gecrecimiento radica en

experiencias positivas en la actualidad.*® Lo que

cién general hacia la emancipacion, que, incluso | que insiste en la

ahora, podria no tener un nombre: una atmdsfera | necesidad de tener una
social de actuar y luchar, de decir «<no» y de em- idea general de una
pezar algo radicalmente diferente y con principios, sociedad que permita
propdsitos y estrategias emancipadores. Las es- | una buena vida para
trategias de decrecimiento deben «traducirse» a | todos

paradigmas institucionales dominantes mediante microestrategias concretas y lu-
chas contra las fuerzas oligarquicas y basadas en los combustibles fdsiles. Por
ejemplo, para cambiar la dindmica de crecimiento de una burocracia estatal (ya
sea un ministerio, una universidad o una empresa publica) se requiere la accion
de muchas personas y grupos dentro de diversos aparatos.

El Estado, las empresas y los grupos de interés no son homogéneos. Existen dis-
putas internas sobre como evaluar problemas y crisis especificos, identificando
donde existe una necesidad concreta de actuar y como hacerlo de manera ade-
cuada. Consideramos que estos casos son areas importantes para los procesos de

15 Viviana Asara et al., «Socially sustainable degrowth as a social-ecological transformation: Repoliticizing sus-
tainability», Sustainability Science, vol. 10, nim. 3, 2015, pp. 375-384.

6 Corinna Burkhart, Matthias Schmelzer y Nina Treu, Degrowth in movemen(s): Exploring pathways for trans-
formation, Zero Books, Alresford (UK), 2020. Nathan Barlow et al., Degrowth and strategy: How to bring about
social-ecological transformation, Mayfly Books, Londres, 2022.

17 Barbara Muraca, «Décroissance: A project for a radical transformation of society», Environmental Values, ndm.
22,2013, pp. 147@69; Ulrich Brand et al., «From planetary to societal boundaries: An argument for collectively
defined self-limitation», Sustainability. Science, Practice and Policy, vol. 17, num. 1, 2021, pp. 265-292.

18 Konzeptwerk Neue Okonomie (ed.), Zukunft fiir alle: Eine Vision fiir 2048, Oekom Verlag, Miinchen, 2020.
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cambio emancipador como parte de una transformacion socioecoldgica. Por lo tanto,
un punto de partida decisivo para el cambio es la heterogeneidad, la naturaleza a
veces contradictoria de las organizaciones, no solo en términos de los actores invo-
lucrados, sino también en términos de objetivos y accion organizativa. Podemos ex-
tender estas consideraciones a las empresas publicas y privadas; las autoridades
estatales subordinadas; las escuelas y universidades; las iglesias y asociaciones
sociales; las fundaciones; los medios de comunicacion y otras organizaciones.

Evaluar el potencial de cambio, poner en marcha iniciativas inteligentes, formar
alianzas cuando sea necesario y unir fuerzas dentro de las organizaciones podria
hacerse a través de «células transformadoras».'® Con esto nos referimos a la ac-
cion colectiva a largo plazo de grupos de personas en grupos de interés organi-
zados, escuelas o en los sectores de la asistencia y la salud. Estos pueden iniciar
y promover cambios concretos en su entorno profesional. Esto crea la capacidad
de actuar, de modo que el descontento con las condiciones en el ambito local y
en la sociedad no termine en frustracion. Asi es como pueden surgir enfoques «re-
formistas radicales» de la reorganizacion.

Aunque el Estado y su aparato estén sujetos a una ldgica diferente a la de las ins-
tituciones educativas o los grupos de interés, estas formas de cambio también se
aplican a partes de la propia burocracia estatal. En este caso, podrian formarse
«células transformadoras» para impulsar proyectos socioecoldgicos frente a la re-
sistencia que supone su limitada controlabilidad.

Por lo tanto, para este tipo de iniciativas o células es importante determinar repe-
tidamente cual es el margen de maniobra especifico en determinados ciclos eco-
nomicos, donde puede surgir una posible resistencia y en qué medida se necesita
apoyo dentro de la organizacion o desde fuera. La experiencia y la sabiduria, la
confianza y la credibilidad, pero también el coraje, son importantes para el éxito
de las estrategias. A medio plazo, se trata también de una socializacion diferente,
es decir, profesional y politicamente radical, de los activistas del manana en las
distintas organizaciones.

En resumen, las numerosas iniciativas y movimientos que lideran estas luchas se
enfrentan sin duda a un duro viento en contra. Pero mantienen vivo el recuerdo

12 Ulrich Brand y Markus Wissen, Capitalism at the Limit. A Political Ecology of a World in Crisis, Polity, Cam-
bridge, 2026.



de la viabilidad de una forma diferente de producir y vivir, que se convierte en una
necesidad para muchos en tiempos de crisis existencial. En este sentido, muestran
la posibilidad de una alternativa emancipadora —mas alla de los limites del capita-
lismo- por la que vale la pena luchar.

Ulrich Brand es catedratico de Politica Internacional en el Instituto de Ciencia Politica de la

Universidad de Viena, Austria.

Markus Wissen es catedratico en Ciencias Sociales con enfoque en Transiciones Ecosociales en la
Escuela de Economia y Derecho de Berlin, Alemania.

29

I A fondo



